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VAIKUTTAVA JOHTAJUUS

Vaikuttava johtaminen tarkoittaa, etta saat
tiimisi jasenet kohdistamaan tekemisensa
oikeisiin asioihin seka pidat heidat
motivoituneina ja tyytyvaisina tyohonsa.
Silloin he saavat enemman aikaan ja
tukevat yrityksen menestysta. Seuraa tata
polkua saadaksesi tietaa, miten johdat

tiimia tehokkaasti, myos etanal
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KOHDERYHMA OPPIMISPOLUN SISALTO

Kaikki esimiehet, jotka haluavat 1: Johdanto vaikuttavaan johtajuuteen
johtaa vaikuttavasti ja tehokkaasti, N e e

W 2: Viestinnan ymmartaminen
myos etana.

3: Aktiivinen viestinta

KESTO 4: Virtuaalikokousten tehokas hyodyntaminen

5: Mukautuva johtaminen (Ml Lead)

/ tuntia
6: Coachingin perusteet

7: Tiimin johtaminen etana

8: Johtaminen monikulttuurisessa tyoyhteisossa
MUUTA
Tassa digitaalisessa oppimispolussa on
interaktiivista sisaltoa, videoita,
harjoituksia, kyselyita ja ladattavia
asiakirjoja. Oppimispolku toimii
kannettavalla, tabletilla ja alypuhelimella.
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OSA 1: JOHDANTO VAIKUTTAVAAN JOHTAJUUTEEN

Nykyajan tyopaikoilla tarvitaan yha enemman joustavuutta, mika edellyttaa
myos johtamisen paivittamista ajanmukaiseksi. Usein on lisaksi mukauduttava
etajohtamiseen. Mita tama tarkoittaa sinulle johtajana tai tiiminvetajana?
Miten voit kehittaa taitojasi johtaa ihmisia? Miten mukautat johtamisesi etana
tyoskenteleviin tiimeihin?

SISALTO

= Video 1. Etajohtamisen haasteet
= Moduulil: Etatyoskentelyn riskit ja mahdollisuudet ‘
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OSA 2: VIESTINNAN YMMARTAMINEN

Viestinta on tiedonvaihtoa lahettajan ja vastaanottajan valilla (vahintaan
yksi). Seka lahettajalla etta vastaanottajalla on oma tapansa kommunikoida,
ja tama vaikuttaa tapaan, jolla lahetamme viestimme seka siihen, miten
tulkitsemme  viesteja eri  tilanteissa.  Erilaisten  viestintatapojen
tunnistaminen on oleellista, kun haluamme viestia tehokkaasti ja
vaikuttavasti.

SISALTO

= Video 2: Viestin monet puolet

Testi 1: Tunnista kayttaytymistyylisi (4P-testi)

Moduuli 2: Kayttaytymistyylien ymmartaminen ‘
Moduuli 3: Aktiivinen viestinta
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OSA 3: AKTIIVINEN VIESTINTA

Aktiivinen viestinta on tekniikka, jonka avulla viestit seka sanallisesti etta
sanattomasti siten, etta viestiisi on helppo yhtya ja se on ymmarrettava.

Johtajan tulisi aina pyrkia kommunikoimaan aktiivisesti tehostaakseen
tiedonkulkua tiimissa.

SISALTO

» Moduuli4: Opi kuuntelemaan
= Moduuli 5: Haastavien vuorovaikutustilanteiden hallinta
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OSA 4: VERKKOKOKOUSTEN TEHOKAS HYODYNTAMINEN

Kun sinun on johdettava tiimia etana, virtuaalikokouksilla on suuri merkitys: juuri
naissa kokouksissa sinulla on mahdollisuus valmentaa ja motivoida ihmisia. Kun
ymmarrat, miten valtavasti virtuaalikokoukset tarjoavat mahdollisuuksia ja mita
kaikkia ainutlaatuisia keinoja voit niiden aikana kayttaa, pystyt johtamaan tiimisi
jasenia tehokkaasti.

SISALTO

= Moduuli 6: Kasvotusten toteutettavien ja virtuaalisten kokousten erot
= Moduuli 7: Verkkokokousten tehokas hyodyntaminen
= Tyokalu: Verkkokokousten tehokas hyodyntaminen -muistilista
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OSA 5: MUKAUTUVA JOHTAMINEN

Vastatakseen tiiminsa tarpeisiin johtajan tulee olla tietoinen, mitka tekijat
vaikuttavat hanen johdettaviensa patevyyteen, ja valita johtamistyyli
patevyystason ja johtamistarpeen mukaan.

SISALTO

= Moduuli 8: Mukautuva johtaminen - Ml Lead 1
= Moduuli 9: Mukautuva johtaminen - Ml Lead 2
= Testi 2: Patevyyden arviointi

= Tyokalu: Patevyyden arviointi -matriisi
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OSA 6: COACHINGIN PERUSTEET

Jotta johtaja saa aikaan myodnteisen, mielenkiintoisen ja tuottavan ilmapiirin,
hanen tulee kehittaa johdettaviensa kyvykkyytta ja voimaannuttaa heidat
tyossaan  valmentamalla, asettamalla selkeita tavoitteita coaching-
keskustelujen aikana ja jatkuvasti kannustamalla heita tekemaan parhaansa.

SISALTO

= Moduuli10: GROW -coaching-malli

= Moduuli1l: SMART-tavoitteiden asettaminen
= Moduuli12: Motivaation vahvistaminen

= Testi 3: Motivaatiotesti
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OSA 7: TIIMIN JOHTAMINEN ETANA

Kun tyoskennellaan etana, johtajan tulee tietaa, miten huomioida tama
johtamisessa: miten saada tiimi toimimaan yhdessa, miten motivoida
tiiminjasenia, vaikka ei olla kasvotusten, miten varmistaa, etta tyoskentely on
yhdenmukaista ja ajantasaista, seka miten hyodyntaa sopivia tyokaluja ja
teknologiaa johtamisen tukena.

SISALTO

» Moduuli13: Miten ryhmayttaa maantieteellisesti hajautunut tiimi

= Moduuli14: Yksilon tukeminen ja motivointi etana

= Moduuli15: Miten saada maantieteellisesti hajautunut tiimi toimimaan
yhdenmukaisesti ja motivoituneena

= Tyokalu: Projektin johtamisen muistilista ‘
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OSA 8: MITEN VALTTAA MONIMUOTOISUUDEN KARIKOT

Yha useammin tiimeissa on mukana myos erilaisia kulttuuritaustoja edustavia
henkiloita: toisinaan voi olla vaikeaa saada sanalliset viestit perille, kun
kulttuurisidonnaiset arvot ja kayttaytyminen vaikuttavat tapaan, jolla [ahetamme
ja vastaanotamme viesteja.

Kulttuuriin liittyvien tottumusten ja mieltymysten ymmartamattomyys voi johtaa
vaarinkasityksiin ja jopa kommunikaatiokatkoksiin.
SISALTA

= Video 3: Ole kulttuureista rippumaton johtaja
= Moduuli1é6: Monimuotoisuus - Etana kommunikoiminen

* Moduuli17: Monimuotoisuus - Kuusi tarkeinta kompetenssia ‘
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